sich immer und ohne Miihe jemand findet, der sie gerne
tut. Das System fangt an, sich selbst zu organisieren,
wenn die Energie ein bestimmtes MaR iibersteigt. Die
Gruppe fiihlt sich wie ein Organismus und tut natiir-
licherweise alles, was es braucht, damit dieser Orga-
nismus funktioniert und gut lebt. Wenn es jemandem
schlecht geht, gibt es von selbst auch jemanden, der fiir
ihn da ist. Und wenn Hunger aufkommt, gibt es sicher-
lich jemanden, der gerne fiir alle kocht. Das System
sorgt auf intelligente Weise fiir sich selbst. Durch die
standige Riickkoppelung der Teilnehmer untereinander
weild ,es” gewissermallen um ,seine” Bediirfnisse und
erfiillt sie. Dieses ,Es” ist nicht planbar oder kontrol-
lierbar, aber fiihlbar vorhanden: die Gruppenintelligenz,
eine Art Gruppen-Ich. Sie bleibt so lange bestehen, wie
die Mitglieder wach, prdsent und auf etwas Gemeinsa-
mes ausgerichtet sind.

Schwarmintelligenz im Netz

Im Internet: Gemeinschaftliche Werke wie das Wiki-
pedia-Lexikon sind heute schon eine Selbstverstand-
lichkeit. Sie leben von Beitrdgen und der Kooperation
vieler Einzelner. Das System selbst schaltet die Konkur-
renz seiner Teilnehmer aus. Die Akteure haben ihren
Gewinn, indem sie zum Gesamtwerk beitragen, meist
nicht in direkten finanziellen oder profitablen Interes-
sen. Das Motiv und die Freude bestehen vielmehr darin,
einen sinnvollen Beitrag zum groReren Ganzen zu leis-
ten ... Wer hdtte das gedacht in einer Zeit, wo doch
alle Werte zu zerfallen scheinen und der Individualis-
mus seinen Hohepunkt erlebt?

Dies sind Beispiele, wo diese kollektive Weisheit
wirkt. In vielen Fillen, in unserem Alltag meistens, sind
wir allerdings (noch) nicht kollektiv intelligent. Ein
amerikanischer Autor hat die treffende Frage gestellt,
wie es eigentlich kommt, dass so viele Einzelmenschen
ihr Bestes geben und aus ihrer Sicht gute und ehrliche
Dinge tun, das kollektive Resultat dieser einzelnen Bei-
trdge aber im grofRen Ganzen Destruktion ist: Kriege,
Umweltzerstérung, Armut, Hunger etc.

Kollektiv intelligent werden
durch Vernetzung

Eine mdgliche Antwort ist die: Die einzelnen Menschen,
Neuronen im sozialen Netz, sind nicht geniigend mit
dem Gesamtsystem vernetzt, sondern nur mit einem
sehr kleinen Ausschnitt davon. Die Denk- und Hand-
lungsperspektive besteht also aus einem minimalen
Ausschnitt des Ganzen. Das aber wissen die meisten
dieser Neuronen nicht. Sie halten ihren Ausschnitt fiir
die Welt, die einzige Wirklichkeit, die ganze Wahrheit.
Sie grenzen sich oft vehement ab von anderen Neuro-
nen, die ihrer Ansicht zufolge nicht im Sinne der Wahr-
heit handeln. Auf diese Weise entsteht natiirlich kei-
ne frei flieRende Systemintelligenz - und somit keine
Instanz, die das Ganze sehen, fiirs Ganze denken, die
Vorgdnge vollstandig riickkoppeln und entsprechende
Handlungsperspektiven entwickeln konnte.

Es drédngt sich die Frage auf, wie wir denn dazu bei-
tragen konnen, dass die kollektive Weisheit in Gruppen
- und langfristig gesehen auch in viel groReren Zusam-
menhdngen - begiinstigt wird. (Ich verwende hier ,kol-
lektive Weisheit” und ,kollektive Intelligenz” syno-
nym.) Dariiber mehr in der néchsten Ausgabe.

Francois Wiesmann lebt seit mehr als 20 Jahren in Gemein-
schaften, in den letzten Jahren im ZEGG (Zentrum fiir ex-
perimentelle Gemeinschaftsgestaltung) in Belzig bei Ber-
lin. Er ist als Moderator, Coach und Begleiter von Gruppen-
prozessen und Gemeinschaften tétig. Eine seiner Leiden-
schaften ist das theatralische Spiel. Zusammen mit Tho-
mas Hiibl und Kosha Joubert wird er im Juli néchsten Jah-
res die Konferenz ,,Community Conference — Die Kraft der
kollektiven Intelligenz* ausrichten.
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Claudia Flatten und David Moya berichten von ihrer
Forschungsreise zu Gemeinschaften und
alternativen Netzwerken in Europa. Teil V.

In einigen jiingeren Ausgahen der KursKontakte
haben die beiden Forschungsreisenden iiber Ini-
tiativen und Netzwerke in Frankreich und Spanien
berichtet. Nun stellen sie abschlieBend das iiberaus
erfolgreiche Madrider Gemiise-Kollektiv BHA vor
und geben eine Einschatzung der spanischen Alter-

nativszene.

ir sind auf unseren Reisen durch Spanien
Whauptséchlich in der nordlichen Hilfte des

Landes unterwegs gewesen. Hier befinden sich
die meisten Gemeinschaftsprojekte. So haben wir unter
anderem das internationale und politische Gemein-
schaftsprojekt Escanda in Pola de Lena (Asturias)
besucht, wie auch das Okodorf Matavenero in El Bierzo
(Leén) das Okodorf Lakabe in den Pyrenden (Navarra),
die Gemeinschaft Ecotopia in der Sierra de Gata (Extre-
madura), die Gemeinschaft Llanos in Cantabria, sowie
die Gemeinschaft Amayuelas in der Provinz Palencia
und das Kollektiv BAH in Madrid. - Was ist nun das
Besondere an den Gemeinschaftsprojekten in Spanien?

Im Laufe unserer Reise konnten wir feststellen, dass

sich die diversen Alternativprojekte, die wir in ver-
schiedenen westeuropdischen Landern besucht haben,
sehr voneinander unterscheiden. Auch wenn sie ins-

gesamt dhnlichen oder gar gleichen Zielen entgegen-
streben, so kann doch die Definition dessen, was denn
nun ,alternativ” ist, je nach Land oder gar Region
anders ausfallen. Eine Alternative ist schlieRlich immer
eine Antwort und Reaktion auf eine Ausgangslage, die
gerade als Standard anerkannt ist, beziehungsweise
auf einer bestimmten Historie basiert. Eine Alternati-
ve sucht neue Moglichkeiten, andere Losungsformen
zu den gegebenen Bedingungen, antwortet auf unter-
schiedliche Bediirfnisse und ist damit unter anderem
geographisch und kulturell bedingt. In Spanien fanden
in den letzten Jahrzehnten andere Zwischenschritte
auf der Suche nach alternativen Lebens- und Organisa-
tionsformen statt als in anderen Landern Westeuropas.

In Deutschland hatten die Bewegungen der 60er-
,70er- und 80er-Jahre einen groRen Einfluss auf die
Entwicklung der alternativ-6kologischen und gene-
rell politischen Szene von heute. Gerade die 80er, die
Griindung der Griinen, der Schock von Tschernobyl
und auch die mannigfaltigen Experimente mit dem
Gemeinschaftsleben waren wegweisend fiir heutige
Ansichten und die weitere Suche.

Spaniens Alternative: frisch und dynamisch

Ganz anders hingegen die Entwicklung in Spanien.
Seit dem Ende der spanischen Republik in den 30ern,
also nach dem spanischen Biirgerkrieg, wahrend der
Diktatur Francos bis in die 70er-Jahre hinein, waren

CLAUDIA FLATTEN

Begriffe wie ,kollektiv” oder eine Suche nach gemein-
schaftlichen Lebens- und Organisationsformen im Land
strikt untersagt. Die in Spanien fast fehlende 6kologi-
sche Debatte in den 70ern und 80ern hatte zur Folge,
dass sich der Gedanke einer dkologischen Lebensform
erst noch langsam in die Kopfe aller vorarbeiten muss.
Andererseits erlaubt dieses Fehlen auch eine grof3e Fri-
sche und Dynamik, die man heute in der mannigfalti-
gen, spanischen Alternativszene wahrnehmen kann.
Die Experimentierfreudigkeit ist groR. Dem sogenann-
ten ,0ko” hingt kein typisches Vorurteil an. So haben
wir in Spanien teilweise vollig neue Wege beobachten
und studieren kénnen. Manche der dort besuchten Oko-
dorfer und Gemeinschaften hatten manchmal erstaun-
lich wenig gemein mit dem, was wir bisher auf unserer
Reise gesehen hatten. Zum einen liegt das natiirlich
an offensichtlichen Kriterien wie der Geographie und
dem damit verbundenen Klima. So haben wir Gemein-
schaften in sehr abgelegenen und einsamen Regionen
in den Bergen vorgefunden, die nur nach einem lange-
ren Fullmarsch zu erreichen sind. Die Moglichkeit, sich
in solch menschenleeren Orten ansiedeln zu konnen,
hdngt unter anderem mit der geringen Bevdlkerungs-
dichte Spaniens zusammen. So erzdhlte man uns im
Okodorf Matavenero (momentan rund 80 BewohnerIn-
nen) von den ersten Jahren ihrer Griindungszeit: von
all ihrer Euphorie an diesem paradiesischen Fleckchen
Erde, aber auch von der schweren physischen Arbeit,
die sie letztlich in diesen ersten Jahren als Gemein-
schaft enorm zusammengeschweilRt habe. Sie hdtten
alles Baumaterial zu Ful’ oder zu Pferd iiber die Berge
getragen. Das erste Jahr diente ausschliefRlich der Her-
stellung von Wasserkandlen, um die Trinkwasserversor-
gung fiir das Dorf sicherzustellen. So war es dort nicht
nur eine politische Entscheidung, keine Elektrizitdt zu
verwenden ...

Doch nicht nur in entlegenen Provinzen, auch in der
Hauptstadt gibt es Kollektive, die ihr Leben selbst in
die Hand nehmen wollen.

Gemiisegarten statt Asphalt

Im September 2006 konnten wir in Madrid das Kollektiv
BAH besuchen (Bajo el Asfalto esta la Huerta: ,Unter
dem Asphalt liegt der Gemiisegarten”). Nach und wah-
rend der gemeinsamen Arbeit konnten wir einige Griin-
derInnen und neuere Mitglieder interviewen.

Der Name des Kollektivs verweist auf das Problem
der zunehmenden grofRen Bauvorhaben in den meisten
spanischen Stddten. Der Wirtschaftsaufschwung bringt
den Bau vieler neuer Wohneinheiten mit sich, was wie-
derum eng mit Spekulationsgeschiften verbunden ist.
Der groRte Wirtschaftssektor in Spanien ist derzeit das
Baugeschaft. Die Bevolkerung investiert hauptsdchlich
in den Kauf von Hausern und Wohnungen, so dass die
Kaufpreise stetig ansteigen und die interne Wirtschaft
schon ,economia del ladrillo” genannt wird - Ziegel-
steindkonomie. Oft werden hierfiir Landfldchen geop-
fert, die mit besonders guter und fruchtbarer Erde seit
jeher dem Obst- und Gemiiseanbau gedient hatten.

Das BAH versteht sich als eine soziale, wirtschaftli-
che, dkologische und vor allem politische Institution.
Das Kollektiv ist selbstverwaltet und unabhdngig. Es
wurde 1999 gegriindet, ,um Theorie und Praxis zu ver-
einen”, wie die Mitglieder sagen, und ,um eine wahr-
haft soziale Okologie hervorzubringen”. Es ging um
ein landwirtschaftliches Okosystem, in dem eine lokale
Produktion und Verwendung dkologischer Erzeugnis-
se gewdhrleistet und somit auch ein 6kologischer Kon-
sum ermdglicht wird. So sollen Umwelt und Kulturgut
geschiitzt werden und eine starke regionale, soziale
Vernetzung zwischen allen Beteiligten entstehen.

Kernidee des Kollektivs ist die Ausiibung von Par-
tizipation und direkter Demokratie. Alle Mitglieder
besorgen sich gemeinsam ein Stiick Land und alles, was

fiir den Anbau, die Pflege und die Ernte der biologi-
schen Nahrungsmittel notig ist, wie Werkzeuge, Samen,
Kenntnisse, Maschinen, Wasser usw.

Revolutionares Gartnern

Die ersten Anbauflichen des BAH waren lange nicht
genutzte Ackerflichen, die von den Mitgliedern kur-
zerhand besetzt wurden. Mittlerweile werden die Fld-
chen gepachtet. Die Teilnehmenden verteilen die Exnte
zum Eigenverzehr unter sich auf. Die Produktionsgii-
ter gehoren dem Kollektiv der Produzenten und Konsu-
menten. Bei den regelmdRigen Versammlungen treffen
sich sowohl diejenigen, die in Vollzeit im Gemiise- und
Obstanbau arbeiten, als auch die Mitglieder der ver-
schiedenen ,Konsumgruppen”. In diesen Asambleas
werden alle Entscheidungen gemeinsam getroffen, z.B.
auch, wer fiir welches Gehalt im Anbau arbeitet. Eben-
so diirfen sich Nicht-Experten um Mitarbeit bewerben.
Durch Kurse, Beobachtung und den Austausch mit den
anderen erlernen sie in autodidaktischer Form das néti-
ge Handwerk und Wissen.

In ganz Madrid gibt es bereits vier verschiedene
BAHs. Sie wurden nach und nach gegriindet, da ein
BAH eine bestimmte Teilnehmerzahl nicht tiberschrei-
ten sollte, damit die aktive Partizipation aller Teilneh-
menden und das basisdemokratische Konzept gewahr-
leistet bleibt. Das erste und gréf3te BAH umfasst 120
Personen. Es beherbergt insgesamt elf Konsumgruppen,
die sich je nach Stadtviertel und geographischer Lage
zu einer Art Nachbarschaften zusammengetan haben.

Nachhaltige 6ko-soziale Veranderung

Die Mitglieder der Konsumgruppen verpflichten sich
jeweils fiir ein Jahr, Lebensmittel von ihrem BAH zu
beziehen. Sie bestimmen selbst, wie sie sich organisie-
ren, zum Beispiel die Abholung der Ware, oder den Ort
und die Art der wochentlichen Verteilung der Lebens-
mittel in ihrem Stadtviertel. Das ist auch eine beliebte
Moglichkeit, sich einmal wochentlich zu sehen und aus-
zutauschen. Sie treffen sich aber zusdtzlich noch ein-
mal im Monat, um die interne Organisation zu koordi-
nieren. Alle Konsumgruppen-Mitglieder bezahlen einen
bestimmten Betrag fiir den wochentlichen Warenkorb,
den sie selbst festlegen.

Diejenigen, die sich fiir ein Jahr Anbau und Ernte
verpflichtet haben, miissen so viel Produktion erbrin-
gen, wie die BAH-Mitglieder im Jahr benétigen. Ziel ist
es, irgendwann alle Lebensmittel iiber das BAH erhal-
ten zu konnen. Eine interne Béckerei versorgt die Kon-
sumgruppen mit Backwerk, andere Mitglieder produzie-
ren Marmeladen, Konserven, Brotaufstriche oder sogar
selbst hergestellte Zahnpasta und Creme.

Damit sich die Konsumgruppen auch in den Ent-
scheidungsprozessen mit den Anfragen und Problemen
aus dem Anbau identifizieren konnen, fahren diese
jeweils einen Sonntag pro Monat auf die Felder und
packen mit an. Die Anbaufldchen befinden sich im
Umland von Madrid. Meist sind dies gerade sehr begehr-
te Grundstiicke fiir Siedlungen gehobeneren Wohn-
standards. Bewusst wollen die BAH Widerstand leisten
gegen diese Bauvorhaben und stattdessen die Tradition
des lokalen Landbaus wieder stimulieren.

In den Interviews wurde uns bestdtigt, dass durch
den Beitritt ins BAH viele soziale Kontakte im eigenen
Stadtviertel entstehen. Das Engagement des Kollek-
tivs geht somit weit {iber die Produktion biologischer
Lebensmittel zum Selbstverbrauch hinaus. Arbeitsplat-
ze werden geschaffen, und eine klare Alternative zum
herkdmmlichen Konsum und Umgang mit (industriell
hergestellten) Lebensmitteln wird vermittelt. Es soll
auch ein Schritt sein gegen das soziale Ungleichgewicht
in benachteiligten Produktionsldndern und gegen die
okologischen Schdden, die Transport und industrielle
Produktion mit sich bringen.

Ein- bis zweimal im Jahr treffen sich alle Teilneh-
menden einen ganzen Tag lang im auRerordentlichen
Plenum. Dort wird zum einen der Werdegang des Kol-
lektivs an sich evaluiert und zum anderen diskutiert,
an welchen anderweitigen Aktionen VertreterInnen des
BAH teilnehmen sollten: Welche weiteren Vereine oder
Bewegungen sie im folgenden Jahr stark stiitzen wol-
len oder wie sie ihre Botschaft mit Konferenzen iiber
das BAH und die Idee der Sozialékologie nach auRen
tragen konnen. So hat fast jedes Mitglied eine Aufga-
be im Geschehen des Ganzen, sei es im administrativen,
politischen oder im Bildungsbereich.

Dieses Jahr hat sich innerhalb eines BAH-Kollektivs
eine Gruppe fiir interne Gesundheit gegriindet. Dabei
handelt es sich nicht nur um die Produktion von Heil-
mitteln auf Pflanzenbasis, sondern auch um das Ange-
bot von Therapien, Gesprachen und anderen Methoden
zur Vorbeugung von Krankheit. Mittlerweile finden sich
auch in anderen Stadten Menschen zusammen, um ein
BAH in ihrer Nachbarschaft zu griinden.

Einer unserer nachhaltigsten Eindriicke ist der, dass
jede Gemeinschaft, egal in welchem Land, eine vollig
eigene Einheit ist. Jede hat ihre eigene Ausrichtung,
sowohl in Organisation und Ziel, als auch in Form und
Anspruch und unterscheidet sich somit tiefgreifend von
allen anderen. Es ist die Vielfalt der Gemeinschaftsbe-
wegung, die uns stark beeindruckt hat.

Im ndchsten und vorerst letzten Artikel unserer
Serie wollen wir auf diesen Punkt noch ndher einge-
hen. Wir mdchten auch die Schlussfolgerungen aus
unseren bisherigen Reisen ziehen und mitteilen, an
welchen Projekten wir aktuell arbeiten und wie es bei
uns in den ndchsten Jahren weitergehen wird.

Claudia Flatten (32), Bildhauerin und System-Designerin,
arbeitet fiir die nachhaltige ldndliche Regionalentwicklung.
David Moya (30), Anthropologe, widmet sich dem Studium
des menschlichen Verhaltens. Besonders interessieren ihn
die Bedingungen fiir kulturellen Wandel in Gesellschaften.
Kontakt zu beiden iiber: OISA.info@gmail.com

Die BAH im Internet

http://bah.ourproject.org (spanischsprachig)

eurotopia

Leben in Gemeinschaft:
Anders besser leben

eurotopia engagiert sich fiir nachhaltige,
solidarische und humane Lebensweisen und fiir
ein kooperatives Zusammenleben weltweit.

eurotopia stellt zukunftsfahige Ideen, Projekte
und Menschen vor und berichtet iiber konkrete
Wege, im Alltag anders und besser zu leben.

eurotopia interessiert sich fiir selbstbestimmte
Gemeinschaften als ganzheitliche Lebensschulen.

eurotopia verbindet Gemeinschafts-Initiativen.

eurotopia unterstiitzt den Aufbruch zu einer
neuen, integralen und gewaltfreien Kultur.

Mehr Informationen iiber Gemeinschaftsprojekte
in Europa finden Sie im eurotopia-Verzeichnis,
Ausgabe 2004: 348 Selbstdarstellungen auf
4438 Seiten, 18,00 Euro.

Tel. (039000) 90621
E-Mail: info@eurotopia.de
Internet: www.eurotopia.de.
eurotopia kooperiert mit der Initiative

+Aufbruch anders besser leben”. Nahere
Informationen: www.anders-besser-leben.de



